
Рівні зрілості компаній в управлінні 
будівельними проєктами
(для членів всеукраїнської спільноти Board) 



НАТАЛІЯ ПРИСУХІНА

Cofounder & СEO PRO PM Сonstruction.

Cofounder LEO Consulting.

10 років - юрист в будівництві

Cпеціалізація - вирішення нестандартних та 

складних ситуацій

Люблю людей більше ніж котів і собак ☺











АЛМАТИ –
АСТАНА 

ІДЕЯ PRO PM 



ЗАСНОВНИКИ  
PRO PM 



Місія «PRO PM Сonstruction»

змінити культуру 

будівництва



• Навчальні програми та курси 

• Відкриті (безкоштовні) події

• Спільнота випускників (станом на 11.05.21 -
246 членів) 

• Програмне забезпечення для будівництва 
(розробки для 1С + Microsoft Project) 

• Розвиваємо YouTube канал 



Навіщо?!



Кращий час, щоб посадити дерево, було 20 років тому
Наступний найкращий час – сьогодні! 



Вижити



Адаптуватися



Знайти внутрішній спокій



http://www3.weforum.org/docs/WEF_Shaping_Future_Construction.pdf

http://www3.weforum.org/docs/WEF_Shaping_Future_Construction.pdf


Своєчасна реалізація проектів



Зниження витрат на життєвий цикл і 

проектування для повторного використання



http://www3.weforum.org/docs/WEF_Shaping_the_Future_of_Construct

ion_full_report__.pdf

http://www3.weforum.org/docs/WEF_Shaping_the_Future_of_Construction_full_report__.pdf






IQ TQ EQ



TQ
Project Management Technology Quotient



TQ - здатність людини адаптувати, управляти і 

інтегрувати технології в залежності від потреб 

організації або проекту



Початковий

Керований 

Стандартизований

Передбачуваний 

Постійного

вдосконалення



Рівень 0



Характеристики 0 уровня

1. Наш департамент - д'Артаньян, а всі навкруги ...

2. Підвищене вигорання від роботи або байдужість 

3. Всі «молодці», але проект провалений

4. Відсутність інформаційної моделі

5. Відсутність прогнозів

6. Неможливість знайти точку в часі, де знаходиться проект

7. Білий шум комунікації



Координація проекту

Функціональна структура

Керівництво

Керівник підрозділу

Співробітник

Співробітник

Учасник проекту

Керівник підрозділу

Співробітник

Співробітник

Учасник проекту

Керівник підрозділу

Співробітник

Співробітник

Учасник проекту 



Наскальні малюнки в Excel



Команда проекта 0 рівня



Рівень 1 - Початковий



Характеристики 1 рівня

1. Є невиразне і слабке відчуття, що щось не так

2. З'являється бажання змінити інших, але не себе

3. Стійка, але хибна думка, що потрібно змінити структуру



Перша
описана 
структура



Координація проекту

Слабоматрична структура

Керівництво

Керівник підрозділу

Співробітник

Співробітник

Координатор 

проекту

Керівник підрозділу

Співробітник

Співробітник

Учасник проекту

Керівник підрозділу

Співробітник

Співробітник

Учасник проекту 



Коордінатор, а не 
керівник проекту



Команда проекта 
1 рівня



Excel не по-дитячому



Або «ковбаски» Ганта



1-6 місяців

Керований 

Стандартизований

Передбачуваний 

Постійного

вдосконалення



Рівень 2 – Керований 



Все починається з інформації



Характеристики 2 рівня

1. Знайдені крайні за процеси

2. Серйозна спроба структуризації даних проекту

3. Перші спроби створення цифрової моделі проекту

4. Відчуття, що треба тільки знайти керівника проекту і …



Матрична структура

Керівництво

Керівник підрозділу

Співробітник

Керівник проекту 

Учасник проекту

Керівник підрозділу

Співробітник

Співробітник

Учасник проекту

Керівник підрозділу

Співробітник

Співробітник

Учасник проекту 



Керівник проекту

або спроба знайти 

людину, яка вміє все



Microsoft Project
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Microsoft Project



30 July 2012 06 August 2012 13 August 2012 20 August 2012 27 August 2012
03 September

2012
10 September

2012
17 September

2012
24 September

2012
01 October 2012

Cost (Рабочие) 0 14812,5 63496,875 71990,625 90000 80100 48000 36000 36000 6000

Cost (Каменная кладка) 0 0 0 0 60000 72000 72000 72000 72000 12000

Cost (Ж/Б полы) 0 0 0 37500 45000 45000 22500 0 0 0

Cost (Бетонирование) 0 65500 230650 228333,3333 218266,6667 117250 0 0 0 0

Cost (Земляные работы) 175 000 183 750 213 063 128 188 0 0 0 0 0 0
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30 July 2012 06 August 2012 13 August 2012 20 August 2012 27 August 2012 03 September 2012 10 September 2012 17 September 2012 24 September 2012 01 October 2012

Cumulative Cost 175 000 439 063 946 272 1412 283 1825 550 2139 900 2282 400 2390 400 2498 400 2516 400

BCWS 186 667 581 333 1173 567 1240 733 0 0 0 0 0 0

BCWP 335 657 608 116 1005 637 1005 637 0 0 0 0 0 0

ACWP 175 000 439 063 946 272 946 272 0 0 0 0 0 0

CV 160 657 169 054 59 365 59 365 0 0 0 0 0 0

SV 148 990 26 783 -167 930 -235 096 0 0 0 0 0 0
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Microsoft Project
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Базовый и оперативный кэш-фло проекта Microsoft Project



1-6 місяців

3-6 місяців

Стандартизований

Передбачуваний 

Постійного

вдосконалення



Рівень 3 - Стандартизований



Характеристики 3 рівня

1. Ухил в процеси, структури та інструменти

2. Ще досі перевантаження ресурсів

3. Створені команди проектів

4. Закріплення відповідальності

5. Спроби впровадження мотивації за результати

6. Спроби переходу від авторитаризму до довіри

7. Перехід від зоопарку в ІТ до централізації



Сильна матрична структура

Керівництво

Керівник підрозділу

Співробітник

Учасник проекту

Учасник проекту

Керівник підрозділу

Співробітник

Співробітник

Учасник проекту

Директор проектів

Керівник проекту 

Керівник проекту 

Керівник проекту 



Проектна структура

Керівництво

Керівник проекту

Учасник проекту

Учасник проекту

Учасник проекту

Керівник проекту

Учасник проекту

Учасник проекту

Учасник проекту

Керівник підрозділу

Співробітник

Співробітник

Співробітник



Створення стандарту управління проектами

• Положення про управління проектами

• Положення про офіс управління проектами

• Регламенти управління проектами

• Рольові інструкції в проекті



Проектування ролей в управлінні проектами

• Керівник проекту входження

• Керівник проекту реалізації

• Керівник об'єкту 

• Адміністратор проекту

• Кошторисник проекту (Менеджер з оцінки 
вартості будівництва)  

• Куратор проекту 
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Керівник проекту

Адміністратор проекта

Замовник проекту

Користувач

Команда проекту

Представник експлуатуючої організації

Куратор проекту

Site Manager



Портфель проєктів в
Microsoft Project 

Online 



Завантаженність 
ресурсів в Microsoft 

Project Online 







Microsoft 
Visio



1-6 місяців

3-6 місяців

6-12 місяців

Передбачуваний 

Постійного

вдосконалення



Рівень 4 - Передбачуваний



Характеристики 4 рівня

1. На першому місці – людина

2. Командна відповідальність за результати

3. Прозорі процеси прийняття рішення

4. Передбачувані результати

5. Ми = підрядники, ми = постачальники

6. Затверджені все процеси

7. Єдиний інформаційний потік

8. Розроблена стратегія компанії



1.Прозорість

2.Відповідальність

3.Підзвітність

4.Справедливість

5.Стійкість

6.Гнучкість

7.Довіра





The Project Manager of the Future, PMI
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Зв`язка BIM та Microsoft 
Project



1-6 місяців

3-6 місяців

6-12 місяців

1-2 роки

Постійного

вдосконалення



Рівень 5 - ДЗЕН



Характеристики 5 рівня

1. Фундамент усього в компанії - культура

2. Управління знаннями

3. Впровадження портфельного управління

4. Постійне вдосконалення



Культура

Процеси

Інструменти

Стратегія

Люди



1-2 

місяці

3-6 

місяців

6-12 

місяців

1-2 

роки

Завжди



Вчора було рано, сьогодні немає коли, а завтра буде пізно





MATRIX 

LEARNING 





(1) УВІЙТИ в КОНТЕКСТ УП  



РЕКОМЕНДОВАНІ 
КНИГИ з УП  





(2) НАВЧАННЯ

Обирайте курси, де є 
домашні завдання на 
ваших реальних 
проєктах і задачах!  



ЛЕКЦІЯ

ЧИТАННЯ

АУДІО/ВІДЕО

ПОКАЗ, ДЕМОНСТРАЦІЯ

ГРУПОВЕ ОБГОВОРЕННЯ

ПРАКТИКА КОНКРЕТНОЇ РОБОТИ

БЕЗПОСЕРЕДНЄ ЗАСТОСУВАННЯ ЗНАНЬ/

НАВЧАННЯ ІНШИХ

5%

10%

20%

30%

50%

75%

90%

СТУПІНЬ 

ЗАСВОЄННЯ 

ІНФОРМАЦІЇ



НАВЧАЄТЬСЯ ВСЯ КОМАНДА



ЗНАЄШ, АЛЕ НЕ РОБИШ = 

НЕ ЗНАЄШ



(3) Діджиталізація проектів (бізнесу)





Витрати на інформаційну систему управління проєктами 

та навчання з УП - це інвестиції!  



(4) Графік проєкту і детальне планування обов`язкові 

в спеціальних програмах для УП!  
(на мал. учбовий графік в Microsoft Project) 



Питання? 



Nataliia Prysukhina

+38 067 238 20 49
prysukhina_natasha@propm.pro

propm.pro 
fb:@PROPM.Pro

mailto:prysukhina_natasha@propm.pro

